Wy,
\\\\\\\\ ll/,,////
S “,
3 s MILANO 1863 I-lSl
2 S
K 2 \\\\\\ _—
2 N
KT

OSSERVATORIO

La Finanza d’impatto per I'impresa sociale,
tra vincoli e opportunita

Professor Mario Calderini
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Finanza ad Impatto Sociale: perché?

= MACRO

v" Sfiducia verso il ruolo del sistema finanziario:

v" Insoddisfazione circa il livello di efficacia ed efficienza dei tradizionali
modelli filantropici;

v Inefficienza nell'utilizzo dei fondi pubblici.

= MICRO

v' Le organizzazioni che perseguono finalita sociali hanno delle
caratteristiche strutturali che rendono piu complessa la raccolta di capitali:

* Minori dimensioni;
* Piu tempo per scalare;
* Rischio maggiore e difficile da valutare;

v' Opportunita tecnologiche e necessita di interventi preventivi potrebbero
innescare un’evoluzione dei modelli di business.
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Finanza ad Impatto Sociale: perché?

Una nuova strategia di allocazione
delle risorse
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Finanza ad Impatto Sociale: perché?

Principio del “ Additionality”...

Primary Primary
driver is ‘Blended’ societal and financial value driveris
to create to create

societal value financial value

SOCIAL PURPOSE ORGANISATIONS [SPO’s]

Socially
Driven
Business

Traditional
Business

Revenue Generating Social Enterprises

Philanthropy/Charities

Grants only; Trading Potentially Breakeven all Profitable CSR Company Company Mainstream
no trading revenue and sustainable income from surplus allocating Market
grants >75% trading reinvested percentage to Company
trading charity
revenue

e
Impact First Finance First

Impact Only

Source: Wilson, K. E. (2014)
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La Finanza ad Impatto Sociale: dimensione del merca to

Una nicchia...
US$ Billion

Sustainability themed investing I 83
SI I Impact/community investing 172 US$ Bin
Positive/best-in-class screening
Norms-based screening 3,038
SRI| i 689
Integration 6,176
Negative/exclusionary screening 8,274 23,190 US$ BIn
0 2000 4000 6000 8000
I S N e . |
Europe United Canada Australia Asia Japan  Africa
States NZ  ex-Japan

Source: Global Sustainable Investment Alliance — Review 2012
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La Finanza ad Impatto Sociale: dimensione del merca to

...In rapida crescita RR (periodo 1998-

2010) dei Fondi di
Finanza ad Impatto e

Tra il 2011 e il 2013, | pari a 6,9%
capitali - gestiti in modo (comparato al 8,1%
professionale - investiti dei fondi tradizionali)
in impact sono (GIIN)
cresciuti di circa il
_ 132%. Mercato Europeo
(EuroSit) 20.269 milioni
Mercato Italiano Tra il 2007 e il 2012 il
2.000 milioni numero di fondi che
J.P. Morgan ha incluso (EuroSif) investono “impact” &
nella sua indagine cresciuto da 181 a 354.
annuale 146 fondi per un

totale di 60 miliardi di
dollari gestiti in “impact”
a livello globale
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L'Ecosistema Globale
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L'Ecosistema ltaliano
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La Finanza ad Impatto Sociale: gli strumenti

Molteplici asset class...
Oltr acumen
VENTURE CAPITAL SOCIALE e FUND

= ®

Grameen Bank

= Microfinanza

= Payment by Results (Social Impact Bond)
= Charity Bond

= Social Bond

» Fondi Equity

= Mission Investments

= Corporate Impact Venturing

= Social Banking

= Social Stock Exchange

BILL&MELINDA
(J ATES foundation

IMPACT
= Crowdfunding BIG INVESTMENT
=D SOCIETY  EXCHANGE
af CAP'TAL ép.%ﬂ Laﬁ‘ers for Social Good™

Transforming
social investment
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La Finanza ad Impatto Sociale: gli strumenti — Itali a

CREDITO TRADIZIONALE
CREDITO MUTUALISTICO

AZIONI SOCIALI
SOCIAL BOND GRANT /  VENTURE o
LOAN BASED PHILANTROPHY
LENDING CROWDFUNDING SOCIAL IMPACT FUNDS
MICROCREDITO
PRESTITO PEER-TO-PEER EQUITY CROWDFUNDING
SOCIAL IMPACT BOND / INCUBATORI SOCIALI

PAY FOR SUCCESS

»>

-

MATURO  PRIMO SVILUPPO  EMBRIONALE O INESISTENTE
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La Finanza ad Impatto Sociale: gli strumenti — SIBs

HMP Peterbourugh

It’sI All About Me (I{?AM) Adoption ] ‘5.'
Multi-Dimensional Treatment ter Care — Adolescents
i 1%

Te arenti
i-Systemic Therapy - "‘
\ .
DWP-Employer Hub and Nottingham Futures

DWP-ThinkForward
DWP-3SC Capitali
DWP-Energise Innovation
DWP-Teens and Toddlers
DWP-P _vistg

b Rotterdam
a Job (Belgium)
5 any)

.i Utah Scho
* Readiness

Chicago Child
Parent Center 3

Fresno Asthma %

P Health -
i’\ Education 'ﬁ Homeless
Children (— SIB GLOBAL DIFFUSION
Care @-@ Unemployement
(POLISIF)
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Contatti

_I_ TIRESIA Group, Technology and Innovation
IRESIA REsearch on Social ImpAct

http://www.socialinnovationstudies.polimi.it

/& POLISIF, Observatory on Social Impact Finance
SIS

http://www.polisif.polimi.it
polisif-dig@polimi.it

.I g @Polisif _Polimi
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